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极性受阻。大学本科教学改革关键是要通过学校内部
管理体制改革，给予院系更多教学改革自主权，并通
过教师评价制度改革， 寻求研究与教学的动力平衡。
综合来看，政府推动模式、高校（院系）自主模式、市场
竞争模式都不够全面， 较为合理的选择是建立高校、
政府与市场之间的协同机制，并通过体制改革调动基
层院系和教师教学改革的积极性，致力于营造以学生
学习为中心的教学质量文化。

刘华东
（中国石油大学（华东）副校长、研究员）

中国石油大学始终坚持人才培养是第一要务，本
科教育是基础和核心。 当前，面对新的形势和新的任
务，学校遵循教育发展规律和人才培养规律，结合 60
多年办学历史，提出了“三三三”本科教育培养体系。
第一个“三”是办学定位的“三型”，即精英型教育、特
色型教育、研究型教育。第二个“三”是培养目标的“三
化”，即大学生全面化成长、个性化成长、最大化成长。
第三个“三”是教学方式的“三性”，即教师是学习性教
学、学生是研究性学习、师生之间是开放性交流。
虽然我国高等教育已经进入了大众化教育阶段，

但是每一所高校所起的作用、 所承担的角色并不相
同。 如果说过去中国高等教育更多的是千校一面，趋
向相同的话，现在就要分层定位，找准各自的办学目
标。精英型本科教育是学校作为全国重点大学的自然
选择。特色型本科教育，是具有 62年办学历史的基本
条件。没有特色就没有质量。 学校要依据自身的文化
积淀、学术传统、学科优势以及面向行业特点，不断凝
练特色，巩固特色，发展特色。 研究型本科教育，这是
作为高水平研究型大学发展目标的必然要求。有人认
为，本科教育只要基础扎实就可以了，研究生阶段再
注重创新。殊不知，人才成长的规律不同于树木嫁接，
不是能够按照我们的设计进行的。为什么我们的孩子
从小学到大学，考试成绩很好，但是能力不强，即所谓
的“高分低能”。我们反思，从教师到学校到主管部门，
大家都关注考试分数，只要成绩好一切就好。教学中，
教师复制教材，学生复制教师讲的内容，考试是综合
复制，最后只能形成高分低能的结果。 现在我们提出

研究型本科教育，就是要克服过去固有的弊端。
从现实来看， 我国非常缺乏优秀的创新型人才。

社会和教育界普遍认为，高校在培养最优秀的人才方
面做得不够。 这与我们的教育习惯、传统理念有很大
关系。过去我们一直在强调，不能让一个学生掉队，这
是对的，但是不全面。正确的教育理念应该是，既不让
一个学生掉队， 也要让 “最优秀的学生跑在高速路
上”，这两者都要做好，才是教育价值的充分体现。
怎么让优秀的学生跑在高速路上，这是我们目前

要思考的问题。现在大学是实行补短教育还是扬长教
育？教育不像做工业，机器中有一个零件质量不过关，
就会影响整个机器的运转，但是人不一样，人有短处，
不会成为废品，只要他有长处，就能成才。有的学生英
语不好，大学这几年都在补英语，数学不好就拼命补
数学，补的结果是，短处没补上，长处没发展，其实是
一种典型的补短教育。大学，应该实行扬长教育，提供
更多的模块供学生选择，学生可以选择能发挥特长的
模块，找到适合自己的发展通道。
以“三型”“三化”“三性”组成的“三三三”本科教

育培养体系，是从办学定位、培养目标和教学方式三
个维度建立起来的完整结构，既蕴含了我们的办学思
想和教育理念，又指明了发展方向和工作目标，三个
内容相辅相成，互为支撑，构成本科教育的顶层设计。
顶层设计做好了，关键是如何推进，如果仅停留

在理念的层面，就没有实际意义。 中国高等教育很多
理念并不落后，但是落地就非常有问题。 好的理念不
能落地，很多的改革就成为水中花、镜中月，好看但解
决不了实际问题。我们从 8个方面来推进“三三三”工
作：①全面实施新版本科培养方案，优化人才培养顶
层设计。②实施多元化的创新人才培养模式，实施“三
化”培养目标。 ③推进“四大”模式改革，有效落实“三
性”教学方式。④构建教师教学发展体系，促进教师成
为教学改革的主导和实施者。学校制订并实施了青年
教师教学素养提升计划、青年教师卓越教学能力培养
计划和中青年教师教学发展专题研修计划。⑤搭建多
元化的实践锻炼平台， 加强大学生实践创新能力培
养。 ⑥多种途径加强招生宣传，为实施精英型教育提
供优质生源。 ⑦构建大学生学业引导与支持计划，促
进学生发展，分为学业引导体系、学业评价体系和学
业支持体系。 ⑧实行三个转变，建立科学规范的评价
体系。 从定性评价为主转向以定量评价为主，由自我
评价为主转向以外界评价为主，以目标评价为主转向
以过程评价为主。

构建“三三三”本科教育培养体系
推进人才培养模式改革
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